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I Yleisperustelut 

    
Alajärven seurakunnan toiminta toteutuu neljällä alueella Alajärvellä, Lappajärvellä, Lehtimä-
ellä ja Vimpelissä.  Näin kaikkien alueiden seurakuntalaisille luodaan  osallistumismahdollisuuk-
sia ja seurakunta on läsnä alueen asukkaiden elämässä.  

 
Perustoiminnat kuten Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset ja eri työalojen työ turva-
taan kaikilla alueilla. Hallintoa ja työorganisaatiota on kehitettävä niin että seurakunnan perus-
tehtävää pystytään niillä toteuttamaan. Työalapohjaisen työorganisaation rinnalla tuetaan alu-
eiden toimintaryhmiä ja niiden kautta tapahtuvaa seurakuntalaisten osallistumista seurakun-
nan työhön. Näin Alajärven seurakunnan jokainen kirkko lähialueineen voi olla luonteeltaan 
toiminnallinen, jumalanpalveluselämän ja seurakuntaelämän perusyksikkö sekä seurakuntalai-
suuden toteutumisen lähiyhteisö. Seurakunnan paikallisen toiminnan erityspiirteet saavat jat-
kua entiseen tapaan. Kullakin alueella voi olla omaa toimintakulttuuria, mikä rikastuttaa seura-
kunnan kokonaisuutta.  

 
Henkilöstöorganisaatiossa on työstettävä työntekijöiden työnkuvia ja vastuualueita päivittä-
mällä viranhaltijoiden johtosääntöjä. Työalapohjaisen organisaation vahvuuksia kannattaa hyö-
dyntää ja vahvistaa. Etenkin lisääntynyt kollegiaalisuus tukee niiden alueiden työntekijöitä, 
jotka olivat aiemmin työalallaan ainoita työntekijöitä. Toinen vahvuus on riittävän työvoiman 
turvaaminen jokaiselle alueelle. Tämä edellyttää selkeiden työvuorojärjestelyiden lisäksi työn-
tekijöiltä myös oikeanlaista valmiutta liikkua alueiden välillä.  

 
Seurakuntamme työntekijöillä ja luottamushenkilöillä on yhteisenä haasteena rakentaa pää-
määrätietoisesti yhteistä identiteettiä sekä yhteenkuulumisen tunnetta. Tavoitteemme on seu-
rakunnan strategian mukaisesti pitää esillä kristillistä ilosanomaa Jumalan rakkaudesta, tukea 
ja edistää kristillisen uskon syntymistä ja säilymistä sekä toimia lähimmäisenrakkauden toteu-
tumiseksi koko seurakuntamme alueella.  

 

 

1 Yleiskatsaus 
 

1.1 Yleinen talouden kehitys 
 
Talouden nykytila vuonna 2025 on epävakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo 
pitkään. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta tämän vuoden kesään saakka on ollut se, 
että talouden käänne on tulossa. Näin ovat todenneet sekä Suomen pankki (10.6.2025) että VM 
(16.6.2025). 
 
Talouden käänteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpäin, millä on suoria vaikutuk-
sia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta las-
kettu. Kesän ennusteet näyttivät tälle vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mu-
kaan 1 % kasvua. Talouden käänteen siirryttyä pidemmälle myös ennusteita on laskettava.  
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Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisäpai-
neita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto päätti syksyn budjettiriihessä valtion talouteen tehtä-
vistä lisäsopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa 
euroa vuodelle 2027. Nämä lisäsopeutukset aiheuttavat lisähaasteita talouden kasvulle erityisesti 
tietyillä sektoreilla, kuten rakentamisessa.  
 
Inflaatio, kuluttaja hintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heinäkuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.8.2025), 
kun se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuo-
desta 2023 ja lähestyy nyt jo deflaation rajaa. Tätä voidaan pitää merkkinä talouden heikosta ti-
lasta että euroalueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen tällä hetkellä. Ver-
tailun vuoksi euroalueella inflaatio oli heinäkuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025), mikä ohjaa Euroopan 
keskuspankin korkopolitiikkaa. Valtiovarainministeriö ennusti inflaation olevan 0,6 prosenttia 
vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna 2026 (VM, 16.6.2025). Suomen pankin inflaatioennusteet 
olivat 0,8 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuodelle 2026. Nämä ennusteet sisältävät ole-
tuksen talouden suunnan muutoksesta, joka on kuitenkin siirtynyt jatkuvasti tulevaisuuteen. Näin 
ollen inflaatio jäänee todellisuudessa näiden ennusteiden alapuolella.  
 
Bruttokansantuotteen kausitasoitettu luku oli heinäkuussa 0,4 prosenttia edelliskuukautta suu-
rempi, mutta käytännössä edellisvuoden tasolla. Näin ollen aiemmista ennusteista poiketen talous 
ei käytännössä ole heinäkuun loppuun mennessä kasvanut edellisvuoteen verrattuna (Tilastokes-
kus 29.8.2025). Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa (Suhdanne.fi 3 / 2025) 1,4 prosentin ta-
louskasvua. Valtionvarainministeriön syksyn ennuste on 1,0 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,7 pro-
senttia vuodelle 2026 (VM, 22.9.25). Ennusteisiin liittyy kuitenkin tällä epävarmuutta talouden tait-
teen ajankohdan suhteen. Talouskasvun alkamisen ajankohdalla voi lyhyellä aikavälillä olla melko 
suuri merkitys bruttokansantuotteen kasvuennusteisiin kantaluvun muutoksen perusteella.  
 
Työllisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talou-
den kasvun suunnan kääntymisestä. uusien avoimien työpaikkojen määrä on vähentynyt ja työttö-
mien työnhakijoiden, lomautettujen sekä pitkäaikaistyöttömien määrä on noussut. Työllisyysas-
teen (20 – 64-vuotiaat) trendi oli heinäkuussa 75,8 prosenttia, mikä on 0,8 prosenttiyksikköä mata-
lampi kuin vuoden 2024 heinäkuussa. Työttömyysasteen trendi oli 9,6 prosenttia, mikä oli peräti 
1,2 prosenttiyksikkö korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tämä selittyi etenkin huomattavan heikolla 
kausityöntekijöiden määrällä. Työllisiä oli heinäkuussa tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mu-
kaan 43 000 vähemmän kuin vuotta aiemmin ja vastaavasti työttömien määrä lisääntyi 40 000 
hengellä edellisvuoteen verrattuna (Tilastokeskus 26.8.2024). Kokoaikaisten palkansaajien sään-
nöllisen työajan keskiansioiden kehitystä kuvaava ansiotasoindeksi nousi toisella vuosineljännek-
sellä edellisvuoteen verrattuna 2,8 prosenttia, joka on merkittävästi inflaatiota korkeampi nousu 
(Tilastokeskus 29.8.2025). Näin ollen palkansaajien reaaliansiot ja täten ostovoima kasvoivat mer-
kittävästi. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman paranemisesta huolimatta elpynyt olennai-
sesti, vaan säästämisaste vuoden 2025 ensimmäisellä neljänneksellä nousi 2,1 prosentista tämän 
vuoden 4,5 prosenttiin (Tilastokeskus 16.6.2025) 
 
Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministeriö (VM, 22.9.25) ennustaa 
työttömyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2026 ja laskeva 8,4 prosenttiin vuonna 2027. 
Työttömyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja täten kirkollisverotuloihin. Mikäli valtio-
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varainministeriön ennuste työttömyysasteen kehityksestä pitää paikkansa, on tällä positiivinen vai-
kutus kirkollisverotulojen kehitykseen. Yksityisen kulutuksen ennustettua alhaisempi taso selittää 
suurelta osin sen, miksi talouden käänne on siirtynyt tulevaisuuteen.  
 
 

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys 
 
Kirkon jäsenmäärän ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia 
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemmän aikavälin ennusteessa jäsenmäärän arvioidaan laskevan vajaa 10 
prosenttia vuoteen 2023 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2024 mennessä. Jäsenmäärä laskisi noin 
650 000 jäsenellä vuosina 2025 – 2040. Kirkkohallitus on tilannut verotuloennusteet FCG:ltä. En-
nuste viivästyi talouden epäselvän tilanteen, valtioneuvoston budjettiriihen aikataulun sekä näistä 
johtuvan uskottavien ennusteessa tarvittavien pohjatietojen puutteen vuoksi. Vuonna 2024 kirkol-
lisveroa tilitettiin yhteensä 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron määrä kasvoi 19,9 miljoonalla eu-
rolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla 
(+11,3 %). Kirkollisveron määrä on nyt kasvanut kuutena peräkkäisenä vuonna, mitä ennen kirkol-
lisveron tuotto aleni kolmena peräkkäisenä vuonna.  
 
 

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus   
 
Vuoden 2023 alusta Alajärven seurakuntaan liittyivät Lappajärven ja Vimpelin seurakunnat eli ta-
kana on yksi kokonainen talousarviovuosi. Alajärven seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut 
vakaa. Liitoksen myötä henkilöstömäärä kuitenkin nousi huomattavasti samoin kuin kiinteistöjen 
määrä. Liitoksesta huolimatta Alajärven seurakunta teki vuonna 2024 ylijäämäisen tilinpäätöksen 
(296 762 euroa).  

Vuodelle 2026 Alajärven seurakunta tekee ylijäämäisen talousarvion. Talousarviossa on kuitenkin 
epävarmuustekijöitä (etenkin verotulot), jotka voivat muuttaa tuloksen myös toiseen suuntaan.  

 

Valtion rahoitus  
 
Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla säädettyjen, yhteiskunnallisten tehtävien hautaus-
toimen, väestökirjanpidon sekä kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllä-
pidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edellä mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jäsenille kuin kirk-
koon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kir-
kolle eräisiin yhteiskunnallisiin tehtäviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016. 
 
 
 

Kriisiytyvän seurakunnan mittarit    
 
Kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa Alajärven seurakunnan tilanne on vakaa.  Talouden 
mittareista tilinpäätöksessä 2024 ei toteutunut mikään 
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Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.  
 
Kriisiytyvän seurakunnan toimin-

nan ja hallinnon mittarit 

 

TP 2024 Toimenpiteet ti-

lanteen korjaa-

miseksi/arvio 

kuluva vuosi 

Toimenpiteet ti-

lanteen korjaa-

miseksi/arvio 

Talousarvio 

2026 

1.Seurakunnan yhteiskunnalliset  

   tehtävät 

• Puutteet hautaustoi-

men tai hautausmaan 

ylläpitotehtävien hoi-

dossa. 

• Epäkohdat kulttuurihis-

toriallisesti arvokkaiden 

rakennusten ja ir-

taimiston ylläpitotehtä-

vien hoidossa.  

• Puutteellisuudet kir-

konkirjojen ja väestö-

tietojärjestelmään liit-

tyvien tehtävien hoi-

dossa. 

Resurssit ovat riit-

tävät. 

Hautausmaakat-

selmukset suori-

tettiin koko seura-

kunnan alueella 

kiinteistötoiminta-

ryhmän toimesta 

hautaustoimen 

ohjesäännön mu-

kaisesti.  

Kirkonkirjojen pito 

toteutetaan La-

puan hiippakun-

nan aluekeskusre-

kisterissä. 

Kulttuurihistori-

allisesti arvok-

kaan irtaimiston 

inventointi aloi-

tettu syksyllä 

2024, ja saa-

tettu loppuun 

2025 vuoden ai-

kana.  

 

 

2.Seurakunnan hallinto ja viran-

omaistoiminta 

• Toimielinten kokoonpa-

noon ja toimivuuteen 

liittyvät ongelmat 

• Hallintomenettelyn 

puutteellisuudet 

Hallinnossa ja vi-

ranomaistoimin-

nassa ei ole puut-

teita eikä ongel-

mia. 

 Pidetään yllä hy-

viä tapoja ja toi-

sia arvostavaa 

keskustelua. 

3.Seurakunnan toimintaorgani-

saatio 

• Perustehtävien (KL 

4:1) mukaisen toimin-

nan ylläpidon ilmeiset 

puutteet ja laiminlyön-

nit 

• Seurakunnan jäsen-

määrä on laskenut vii-

meisten viiden vuoden 

aikana 15 % ja on ar-

viointihetkellä alle 

2000 jäsentä 

• Jäykkä, lokeroitunut, 

eristäytynyt ja/tai uu-

siutumiskyvytön toi-

mintakulttuuri 

Perustehtävien 

hoitamisessa ei 

ole ongelmia. 

Seurakunnalla ta-

kana seurakunta-

liitos 1.1.2023 al-

kaen. 

 

Seurakunnan jä-

senmäärä on 

laskee n. 2 % / 

vuosi.  

 

4.Johtaminen seurakunnassa 

• Johtamisen heikkoudet 

• Johtamista tukevat 

strategiset linjaukset, 

kuten toimintasuunni-

telma, seurakunnan 

Johtaminen on 

kunnossa eikä on-

gelmia ole ollut.   
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strategia/toimintalin-

jaus/missio/visio, kiin-

teistöstrategia, henki-

löstösuunnitelma, kou-

lutussuunnitelma tai 

valmiussuunnitelma 

puuttuvat 

• Puuttumattomuus seu-

rakunnan operatiivi-

sessa johtamisessa 

esiintyviin pitkäaikai-

siin ongelmiin 

• Haluttomuus yhteistyö-

hön lähiseurakuntien, 

rovastikunnan muiden 

seurakuntien ja/tai 

tuomiokapitulin 

kanssa. 

5.Seurakunnan henkilöstö 

• Henkilöstön määrä 

• Henkilöstön työhyvin-

voinnissa on toistuvia 

ongelmia 

• Ongelmat riittävän 

henkilöstön määrässä 

ja rekrytoinnissa työ-

aloittain tarkasteltuna. 

Henkilöstön 

määrä 31.12.24 

oli 36 henkilöä. 

Virkavapaalla use-

ampi henkilö..   

Henkilöstön 

määrä on 37. 

Useampaan vir-

kaan valittiin 

uusi työntekijä. 

Henkilöstön 

määrä on 37. 

Uusi Lehtimäen 

seurakuntapas-

tori on aloittanut 

1.12.2025.  

 

      
1.4.   Arvio tulevasta kehityksestä 

 

Yleiset ja paikalliset kehitysnäkymät    

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia 
eriä on negatiivinen kolmena peräkkäisenä 
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos 
on negatiivinen ilman kertaluonteisia eriä 
ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korke-
ampi. 

Tilikauden tulos ilman 
kertaluonteisia eriä on 
276 818,40 euroa ylijää-
mäinen. 

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia 
eriä on ylijäämäinen. 

Tilikauden tulos ilman 
kertaluonteisia eriä on    
ylijäämäinen. 

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten 
tilikausien yli/alijäämä luku on tilinpäätök-
sen perusteella menossa alijäämäiseksi, 
eikä sen kattamista seuraavan kolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoittaa ilman 
kertaluontoisten erien tai metsänhoito-
suunnitelman ylittävän myynnin toteutta-
mista. 

Taseessa on edellisten 
tilikausien ylijäämää 
3 496 415 euroa. 

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijää-
mää 3 300 000 eu-
roa (vähintään) 

Taseessa on edellisten 
tilikausien ylijäämää 
yli 3 200 000 euroa. 

3. Maksuvalmius on alle 90 päivää, tai mak-
suvalmius heikkenee kolmena peräkkäi-
senä tilikautena. 

Maksuvalmius on 301 
päivää. 

Maksuvalmius on 
vähintään 90 päivää. 

Pidetään rahavarojen 
riittävyys edellisten 
vuosien tasolla. 

4. Henkilöstökulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena peräkkäisenä 
vuonna. 

Henkilöstökulujen osuus 
toimintakuluista on ol-
lut laskeva. 

Henkilöstökulujen 
osuus talousarviossa 
toimintakuluista 
59.2 %. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintakuluista 
ei kasva. 
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Alajärven seurakunta muodostuu Alajärven, Lappajärven ja Vimpelin alueiden asukkaista. Asukas-
luku alueella on 14 007 asukasta.  Väestö vanhenee, eläkeläisten määrä kasvaa ja syntyvyys on 
kääntynyt laskuun. Tämä on haaste sekä kaupungin / kuntien elinvoimaisuudelle, että kirkon toi-
minnalle. Työttömyysaste Alajärvellä oli 5,5 %:a, Lappajärvellä 5,0 %:a ja Vimpelissä 5,3 %:a 
30.9.2025. Järviseudun alueella työttömiä oli 30.9.2025 2264 henkeä.  

Alajärven seurakunnan jäsenmäärä on 11 515. Jäsenennusteen mukaan jäsenmäärä on noin 10 
333 vuonna 2030. Jäsenistö vähenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jäsenmäärän laskuun vaikuttaa voi-
makkaasti jäsenistön ikääntyminen ja alueen muuttotappio.  

 Jäsenet, henk. Muutos vuo-
desta 2023, 

henk. 

2025 11 467 -562 

2026 11 269 -760 

2027 11 022 -1007 

2028 10 788 -1241 

2029 10 558 -1471 

2030 10 333 -1696 

 

 

 

 

Verotuloarvio  

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:tä. Verotuloennuste ei 
ole inflaatiokorjattu, kuten ei aiempinakaan vuosina.  Tämän verotuloennusteen mukaan Alajärven 
seurakunnan kirkollisverotuotto vuonna 2026 olisi 3 301 000 euroa.  
 
Kirkollisverotuottojen kehitykseen vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteinä tekemät tulovero-
lain ja eräiden muiden verolakien muutokset sekä ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksen on 
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lisätä kuntien verotuloja. Näiden toimien sivuseurauksena myös kirkollisveron tuotto paranee, 
koska kirkollisvero määräytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.  
 
Alajärven seurakunnan kirkkovaltuusto päätti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,7.  
 
 

1.5  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026 

 

Alajärven seurakunnan missio, visio ja strategia 

Alajärven seurakunnan tehtävänä on toteuttaa kirkon tehtävää Alajärvellä, Lappajärvellä ja Vimpe-
lissä. Missionamme on kristillisen ilosanoman esillä pitäminen ja eteenpäin vieminen. Visiomme 
kannustaa meitä kertomaan rohkeasti Jumalan rakkaudesta, kutsumaan erilaisia ihmisiä mukaan 
sekä näkymään seurakunnan eri alueilla positiivisena yhteisönä. Kohdistamme tukea ja apua yksi-
näisille, sairaille, vaikeissa tilanteissa eläville tai muuten apua tarvitseville. Tuemme perheitä ja las-
ten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Työyhteisönä katsomme luottavaisin mie-
lin tulevaisuuteen ja rohkaisemme seurakuntalaisia toimimaan eri palvelutehtävissä.  
 
 

Alajärven seurakunnan painopistealueet vuonna 2026 
 
Seurakunnan strategiassa painopisteinä vuosille 2020-2030 ovat missionaarisuus, jäsenyys, lähim-
mäisyys, yhteisöllisyys, seurakuntaisten osallisuus ja viestintä. Näitä kaikkia tarvitaan, mutta laa-
jenneen seurakunnan elämässä nyt korostuvat yhteisöllisyys ja seurakuntalaisten osallisuus.  

 

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympäristöasiat 
 
Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin räätälöity ympäristöjärjestelmä Kirkon ympäristödiplomi on työkalu, jonka avulla 
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, että kaikilla seurakun-
nilla on ympäristödiplomi vuoteen 2025 mennessä. Hiilineutraalisuuteen pyritään viiden tavoit-
taan avulla, jotka sisältävät suosituksia. Alajärven seurakunnalla ei ole vielä ympäristödiplomia, 
mutta valmistelu on jo aloitettu.  
 
Alajärven seurakunnalla on kaksi kiinteistöä, joissa on vielä öljylämmitys, Lehtimäen kirkko sekä 
päiväkerhotila Satakieli. Vuoden 2024 aikana oli tarkoitus muuttaa Lehtimäen kirkon lämmitysjär-
jestelmä maalämpöön (suunnitelmat pääosin jo valmiina), mutta toteutus siirtyy vuodelle 2026. 
Kirkon ympäristödiplomin tavoite 1) on luopua kaikista öljylämmitteisistä tiloista. Satakieli on 
vanha omakotitalo, johon ei enää tehdä suuria investointeja, sillä tarkoitus on siirtää toiminnot 
sieltä nuorisotiloihin eli Pikkupappilaan. 
 
Tarpeettomia tiloja seurakunnalla ei ole tällä hetkellä, mutta jo tyhjillään olevia sekä käyttökiel-
lossa olevia kiinteistöjä on useampi. Keväällä 2025 Suvirannan leirikeskukseen tehdyssä kuntokar-
toituksessa todettiin rakenteissa sen laatuisia ongelmia, että kesän 2025 leiritoimintaa varten 
vuokrattiin ilmanpuhdistimet. Leirikeskuksen käyttö päättyi loppu kesällä 2025 leirien päätyttyä.  
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Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Lappajärven alueen met-
säsuunnitelma päivitettiin vuoden 2024 aikana (hyväksyttiin kirkkovaltuustossa syyskuulla 2024). 
Suunnitelmassa otettiin huomioon myös ilmastotavoitteet. 
 
 

Arviot seurakunnan kiinteistöjen kehityksestä sekä kiinteistöjen tulevista investointi-
tarpeista kiinteistöstrategian mukaisesti 
 
Laajentuneen seurakunnan kiinteistöstrategia tullaan päivittämään.  Strategiassa kiinnitetään huo-
miota siihen, että kiinteistökantamme on ympäristöystävällistä eikä meillä ole kiinteistökantaa, 
joka ei ole toiminnan kannalta välttämätöntä. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin 
sitä, mikä vielä toimii ja mistä on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta ai-
tona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistöstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja 
ohjeiden mukaisesti.  

Seurakunnassamme on käytössä Basis-järjestelmän rakennus- ja kiinteistörekisteri, jossa rakennus-
ten ja kiinteistöjen perustiedot ovat yhteisessä tietokannassa. Vuoden 2024 syksyllä on aloitettu 
kulttuuriperinnön inventointi, jonka jälkeen myös seurakunnan arvoesineet saadaan Basis-järjes-
telmään. Inventointi suoritetaan koko seurakunnan alueella. 

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset  
 
1.1.2023 tapahtuneiden seurakuntaliitosten jälkeen Alajärven seurakunnan toimintaan ei ole 
suunnitteilla muutoksia. 

 

Riskien hallinta   
 
Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystä on tärkeää tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Alajärven seurakunnassa raportoidaan vuosit-
tain tilinpäätöksen yhteydessä mitä toimenpiteitä riskien hallinnan osalta on suorittu.  
 
Seurakunnan keskeinen riski on se, että seurakunnan jäsenyyden varsinainen merkitys ohenee. 
Useimmiten riskeiksi käsitettyjä asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja väärinkäy-
tökset. Riskien arvioinnissa arvioidaan muuttuvat olosuhteet ja niiden takia on ryhdyttävä tarvitta-
viin toimenpiteisiin. Taloudellisen heikkenemisen riskin ennakoimiseksi seurakunnan taloutta seu-
rataan pidemmällä aikavälillä. Seurakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta seurataan krii-
siytyvän seurakunnan mittarien avulla. 
 
Sisäinen valvonta pyritään viemään niin pitkälle, että väärinkäytösten mahdollisuus on pieni.  
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                  1.6   Henkilöstö  
 
Seurakunnassa työskenteli 36 henkilöä 31.10.2025. Vakituisessa palvelussuhteessa työskenteli 26 
henkilöä ja määräaikaisessa työsuhteessa 11. Näistä oli 30 kokoaikaisia ja osa-aikaisia tai tarvitta-
essa töihin kutsuttavia tuntipalkkaisia henkilöitä 7. Vakituisista naisia oli 16 ja miehiä 10. Määräai-
kaisissa työsuhteissa työskenteli 11 henkilöä, joista 10 oli naisia ja 1 mies. 
 
Lokakuulla 2024 on valittu nuorisotyönohjaaja Alajärven alueelle, mutta hän aloittaa virassa vasta 
1.12.2025.  
 

HENKILÖSTÖ TYÖALOITTAIN      2026 

Seurakuntapapisto 7 

Kirkkomuusikot 4 

Diakoniatyöntekijät 5 

Nuorisotyöntekijät 4 

Varhaiskasvatuksen työntekijät 3 

Muut seurakuntatyöntekijät 1 

Hallinto- ja toimistotyöntekijät        2 

Hautausmaatyöntekijät 4 

Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyön-
tekijät 

              7 

YHTEENSÄ 37 

Alajärven seurakunnassa työntekijät voivat merkitä koulutussuunnitelmaan haluamansa koulutus-
toiveet ammatillisen osaamisen kehittämiseksi. Kirkkoneuvosto / kirkkoherra vahvistaa koulutus-
suunnitelman. 

Henkilöstön työterveyshuollosta on sopimus TT-Botnia Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuoden 
2027 loppuun. 

 
Henkilöstökulut 
 
  1.1.2025-31.10.2025 1.1.2024-31.12.2024 

Palkat ja palkkiot -1 466 870,69  -1 634 101,89 

Eläkekulut -301 927,51  -327 694,07 

Muut henkilösivukulut -11 475, 21 -12 687,92 

Saadut henkilöstökorvaukset 27 323,57  11 381,10 

Muut henkilöstökulujen oikaisut (+/-) 0,00  0,00 

Aktivoidut palkat, eläke- ja henkilösivukulut   0,00 

YHTEENSÄ -1 777 343,34 -1 981 057,97 

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut       -23 119,33  -34 717,57 

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ra-

vitsemiskulut 

                         -7 005,86 -4 675,78 

Työterveyshuolto -27 121,86  -18 112,94 

YHTEENSÄ -57 247,05  -57 506,29 
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Vuoden 2023 alusta seurakunnassa otettiin käyttöön Smartum -setelit. Vuosittainen summa / 
työntekijä on 100 euroa. Summaa tarkistetaan sen mukaan, miten setelit saavat kannatusta. Sete-
leitä ei enää ole jatkossa saatavilla, vaan käytössä on Epassi puhelin app, jolla voi maksaa liikunta- 
tai kulttuuripalveluita. Lisäksi seurakunnalle on varattu vuoro tennishallin käyttöön kerran viikossa. 
 
Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen määräraha henkilökunnan yhteiseen kevätret-
keen sekä jouluruokailuun. 
 
Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttää toimenpiteitä henkilöstön hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkilöstön hyvinvointi on ollut koetuksella vuodenvaihteessa 2023 ta-
pahtuneen seurakuntaliitoksen takia (joka tapahtui vielä todella nopealla aikataululla), mutta pik-
kuhiljaa toiminnot ym alkavat vakiintua. Työhyvinvointia pyritään parantamaan jatkossakin vaikut-
tamalla ennakoivasti työhyvinvointiin ja työnjakoon.  
 
Seurakuntaliitosten myötä on saatu apua myös henkilöstösuunnitteluun.  Mm pappien ja kantto-
reiden kohdalla työpareina ovat Alajärven ja Lehtimäen papit ja kanttorit ja vastaavasti Lappajär-
ven ja Vimpelin työntekijät. Myös muilla työaloilla on yhteistyötä eri alueiden välillä. Tavoitteena 
on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkilöstöresurssien hyödyntäminen koko 
seurakunnan alueella, mitä kautta voidaan saavuttaa myös säästöjä. Ennakoivalla ja huolellisella 
henkilöstösuunnittelulla turvataan riittävät ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toimin-
nan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin. 

1.7   Talousarvion rakenne 

 
Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistään edelli-
sen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- 
ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyväksyy talousarvion sekä vähintään kolmea 
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyväksytään seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- 
ja taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakunnan tehtävien hoitamiseen tur-
vataan. 

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta 
syystä tätä pidemmän, kuitenkin enintään viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyväksy-
misen yhteydessä on päätettävä toimenpiteistä, joilla taseen osoittama alijäämä katetaan ottaen 
huomioon myös talousarvion laatimisvuonna kertyväksi arvioitu yli- tai alijäämä (KJ 6:2.3). 
 
Talousarvio muodostuu käyttötalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Käyttötalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa käytettävissä 
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. 
 
Käyttötalous muodostuu pääluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi 
ja kiinteistötoimi. Pääluokat koostuvat tehtäväalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdestä tai 
useammasta tulosyksiköstä/kustannuspaikasta.  



12 

 

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa. 

1.8    Talousarvion sitovuus 

Talousarvion sitovuus merkitsee sitä, että määrärahaa ei saa käyttää muihin kuin kirkkovaltuus-
ton/yhteisen kirkkovaltuuston hyväksymässä talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikä enem-
pää kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2). 

Määräraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtäväalueelle antama, euromäärältään ja käyttö-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen käyttämiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtäväalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitään määrärahat ja tuloarviot pää-
sääntöisesti bruttoluvuin vähentämättä tuloja menoista tai menoja tuloista. Määrärahat ja tuloar-
viot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myös nettona, jolloin esim. tehtäväalu-
een toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova. 

Kirkkovaltuusto hyväksyy talousarvion käyttötalousosassa tehtäväaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloar-
viot sillä tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nähden. 
 
 

Alajärven seurakunnan talousarvion sitovuustasot 

Alajärven seurakunnan talousarvion käyttötalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nähden on 
pääluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nähden tehtäväaluetaso. Investointiosa on 
hankekohtaisesti sitova. Talousarvioon ei ole laskettu sisäiset eriä eikä laskennalliset eriä, sillä ne 
eivät ole sitovia eriä. Tilinpäätökseen ne otetaan mukaan.  
 
 

                1.9  Seurakunnan hankintaohje 
 
Hankintalain tarkoittamalla hankinnalla tarkoitetaan organisaation ulkopuolelta tapahtuvaa tava-
roiden ja palvelujen ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa tai urakalla teettä-
mistä. Alajärven seurakunnassa noudatetaan tätä ohjetta sen lisäksi, mitä julkisista hankin-noista 
annetussa laissa sekä asetuksessa säädetään ja mitä siihen liittyvästä oikeuskäytännöstä voidaan 
päätellä. 
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Hankinnoissa on noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimättömyyden periaatteita.  
Hankinnat suoritetaan talousarviomäärärahojen puitteissa. 
 
Julkiset hankinnan jakautuvat kolmeen eri ryhmään niiden taloudellisen arvon perusteella: 

1. kansallisen kynnysarvon alittavat hankinnat 
2. kansallisen kynnysarvon ylittävät hankinnat 
- kynnysarvot: 

• tavara- ja palveluhankinnat     60 000 € 

• rakennusurakat                       150 000 € 
3. EU-kynnysarvon ylittävät hankinnat 

 
Tällä ohjeella annetaan menettelytapaohjeet, kun hankinta on tavara- ja palveluhankinnoissa alle 
60 000 euroa ja rakennusurakoissa alle 150 000 euroa. Voimassa olevan lainsäädännön rajojen yli 
menevien tavara- ja palveluhankinnoista ja rakennusurakoista seurakunta ei anna ohjetta. 
 

-  Tavara- ja palveluhankinnat alle 1 000 euroa  

• kyseessä pienhankinta, joista ei tarvitse pyytää tarjouksia, hintataso kuitenkin selvite-
tään hankinnan luonteen mukaisesti riittävästi ennen hankinnan tekemistä 

• tehdään viranhaltijapäätös (jos hankinta alle 500 €, viranhaltijapäätös suositeltava) 
- Tavara- ja palveluhankinnat 1 000 – 10 000 euroa 

• hankinnasta tehdään viranhaltijapäätös, johon kirjataan saadut hinta- ja muut toimitus-
ehdot sekä perustelu toimittajan valinnalle 

• päätöstä ei anneta tiedoksi eikä siihen liitetä oikaisuvaatimusohjetta 
- Tavara- ja palveluhankinnat yli 10 000 euroa 

• kirjalliset tarjoukset 3 – 5 toimittajalta  

• tarjouspyyntö kaikille saman sisältöisenä yhtä aikaa 

• määritellään valintaperusteet, tarjouksen viimeinen jättöaika ja –osoite 

• kirkkoneuvoston päätös 
- Rakennusurakat / investoinnit jne 

• urakkakilpailutus  

• kirkkoneuvoston päätös, kun hankintahinta alle 150 000 euroa  

• kansallisen kynnysarvon ylittävät urakat yms kirkkovaltuuston päätös 
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1.10   Talousarviossa myönnettävät avustukset 2026        
 

Lähetystyö    Euroa  
   

Suomen Lähetysseura (SLS)   8.000 
Suomen ev. lut. Kansanlähetys                          22.000  
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY)  12.000 
Suomen Pipliaseura (SPS)   3.000                   
Evank.Lut. Lähetysyhdistys Kylväjä (EKL)  3.000                 
Sanansaattajat (SANSA)   3.000 
Evankelinen Lähetysyhdistys Ely ry   7.500  
Merimieskirkko    300 
Ukraina-apu       1.500  

     Yht. 61.800             
  

Yleinen seurakuntatyö / aikuistyö 
 

Alajärven Rauhanyhdistys ry.   2.000 
Lappajärven rauhanyhdistys ry.    1.000 

       Lapuan hiippakunnan kehittämisrahasto                                  200 
       Risteyspaikka    2.000 
       Urheiluseurayhteistyöhön   2.000 
                              Yht. 7.200               
 
       Diakoniatyö 
       Kirkon Ulkomaanapu                            2.000 
       Päiväkeskus Keidas                                                                                2.000     
            Yht. 4.000 
 
      Musiikkityö 
       Kuorotoimintaan (ei srk:n kuoro)   450 
    Yht.                 450 
 
       Kaikki avustukset yhteensä 73. 450 euroa. 
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II Käyttötalousosa 

 
Käyttötalousosassa on esitetty Alajärven seurakunnan tehtäväaluekohtaiset sitovat toiminnalliset 
tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot pääluokkatasolla. Käyttötalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon nähden pääluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on tau-
lukoissa merkitty tummennetulla taustavärillä. 
 
Käyttötalousosassa ei ole esitetty sisäisiä eriä (esim. sisäiset vuokrat) eikä myöskään laskennallisia 
eriä, sillä ne eivät ole sitovia eriä. Laskennallisia eriä ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja kes-
kusrahastomaksujen vyörytykset ja sisäiset korkomenot ja -tulot. 
 
 
 
 
 

2 Perustelut 
 

Koko seurakuntatalous    

 

 
 
 
 
 
 
 



16 

2.1 Hallinto (pääluokka 1) 
 

 

 
 

Hallinto (1011010000) 

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä päätöksenteosta. 
Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto. Kirkol-
liset vaalit kuuluvat myös tälle tehtäväalueelle, vuoden 2025 aikana ei käydä kirkollisia vaaleja. 
 
Seurakuntaliitoksen myötä kirkkovaltuuston jäsenmäärä kasvoi, ollen nyt 27 jäsentä (ennen 23). 
Samoin nostettiin kirkkoneuvoston jäsenmäärää yhdellä jäsenellä (nyt 11 jäsentä sisältäen pu-
heenjohtajat). 
 
Kirkkovaltuusto käyttää seurakunnan ylintä päätösvaltaa. Sen keskeisimmät tehtävät ovat: 

1. Veroprosentin määrääminen. 
2. Toiminta- ja taloussuunnitelman sekä talousarvion hyväksyminen. 
3. Toimintakertomusten ja tilinpäätöksen hyväksyminen. 
4. Tilintarkastajien valinta. 

 
Kirkkoneuvoston keskeiset tehtävät: 

1. Johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa; 
2. valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja käyttää sen puhevaltaa tuomioistumissa 

ja muissa viranomaisissa;  
3. johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintää sekä seurakunnan talouden ja omaisuuden hoi-

toa; 
4. tekee seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. 
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Taloushallinto (1011050000)  
 
Taloushallinnon tehtävänä on huolehtia seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta 
tehtäväalueiden esitysten pohjalta koko seurakuntaa käsittäväksi toiminta- ja taloussuunnitel-
maksi, varojen ja omaisuuden hoidosta, kirjanpidosta ja tilinpäätöksestä sekä Kirkon yleisessä 
virka- ja työehtosopimuksessa mainituista asioista yhteistyössä soveltuvin osin Kirkon Palvelukes-
kuksen kanssa. 
 
Taloushallinon kustannuspaikalle kirjataan myös tilintarkastus. Tilintarkastajat valvovat, että seu-
rakunnan hallintoa, taloutta ja omaisuutta hoidetaan lakien, asetusten, kirkkohallituksen antamien 
ohjeiden ja kirkkovaltuuston päätösten mukaisesti. 
 
 
 

Kirkonkirjojenpito (1011070000) 
 
Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisteriltä, joka huolehtii seurakunnan 
jäsenten väestökirjanpitoon liittyvistä tehtävistä. 
 
 
 

Yleishallinto (1011100000) 

 
Liitoksen yhteydessä kirkkoherranviraston nimi muutettiin Seurakuntatoimistoksi ja samalla Lap-
pajärven ja Vimpelin alueiden kirkkoherranvirastojen nimi Palvelutoimistoksi. Seurakuntatoimisto 
samoin kuin palvelutoimistot hoitavat seurakunnan toimintaan liittyviä tehtäviä, kuten asiakaspal-
velu, toimitus-, henkilö- ja tilavarauksia, kirkolliset ilmoitukset sekä huolehtii arkistotoimesta. Teh-
täväalueen kuluja ovat mm yleiset hallinnolliset menot, Katrina -varausohjelman käyttömenot, IT-
tukipalveluiden maksuosuus ja toimintavakuutukset. 
 
Seurakuntatoimisto on auki Alajärvellä ma, ke ja to klo 9.00 – 14.00; Lappajärven palvelutoimisto ti 
ja ke 9.00 – 13.00 ja Vimpelin palvelutoimisto ti ja pe 9.00 – 13.00. 
 
Seurakuntatoimisto / palvelutoimistot palvelevat seurakunnan sisäisiä ja ulkoisia asiakkaita. Yhtey-
denotto näihin toimistoihin on yleensä asiakkaan ensimmäinen kontakti seurakuntaan. 
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pääluokka 2) 
 

 
 
 
 

Jumalanpalveluselämä (1012010000) 
 
Jumalanpalveluselämän tehtävänä on seurakunnan palveleminen sanan ja sakramenttien kautta. 
Alajärven seurakunnassa jumalanpalveluksia järjestetään säännöllisesti kaikissa seurakunnan nel-
jässä kirkossa. Seurakunnassa Jumalanpalveluselämä ja musiikkityö kuuluvat saman toimintaryh-
män alle muodostaen kirkkomusiikin toimintaryhmän. Tästä huolimatta keskeisimmät tavoitteet ja 
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi esitellään kirkkomusiikkialaluvun sijaan jumalanpalveluselä-
män alla.   
 

 
TOIMINTASUUNNITELMA 2026  
TYÖALAN YLEISKUVAUS:  Jumalanpalvelusten totuttaminen on seurakuntien lakisääteinen 

tehtävä (KL1L:2§), jossa seurakunta elää todeksi sanaa ja ehtoolli-
sen sakramenttia.  

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1  
Monipuolinen Jumalanpalvelu-
selämä  

Toimenpide toteutumiseksi:   
Toteutetaan jumalanpalveluksia itse ja yhteistyössä eri herätys-
liikkeiden, järjestöjen sekä yhteistyötahojen kanssa. Kunnioite-
taan seurakunnan eri alueiden ominaispiirteitä.  

  
    
Tavoite 2  
Uusien messuavustajien saami-
nen  

Toimenpide toteutumiseksi: Järjestetään Jumalanpalvelusavus-
tajien koulutus ja käytetään avustajia monipuolisesti eri tehtä-
vissä  
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Tavoite 3  
Neljän seurakunta-alueen juma-
lanpalvelusten looginen yhteen-
sovittaminen  

Toimenpide toteutumiseksi:  
Laaditaan koko seurakuntaa koskeva jumalanpalvelussuunnitelma, 

josta käy ilmi kunkin alueen erityispyhät, vierailijat yms.  

    
MUUTOKSET TOIMINNASSA  Mitä tehdään enemmän / 

mihin kohdennetaan re-
sursseja?  
  
  

Mitä tehdään vähemmän / jätetään 
pois?  
Tuplapyhien jumalanpalvelusten jär-
jestäminen joka kirkossa.  
  

  
 
 
 

Hautaan siunaaminen (1012020000)  
 

Toiminta-ajatus   
Hautaan siunaaminen kuten myös muut kirkolliset toimitukset ovat osa seurakunnan jumalanpalve-
luselämää. Tavoitteena on lohduttaa ja vahvistaa surevia omaisia iankaikkisen elämän toivolla. Su-
ruryhmiä seurakunnassa järjestetään tarpeen mukaan. Hautaan siunaaminen toimitetaan Toimitus-
ten kirjan mukaan alueellisiin käytänteisiin nojautuen.  
 

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026  
1. Toimituksiin ja toimituskeskusteluihin varataan riittävästi aikaa. Keskusteluissa ja toimituk-

sissa omaiset kohdataan empaattisesti ja kiireettömästi. Toivomukset pyritään ottamaan 
huomioon.   

2. Väestön ikääntymisen myötä tapahtuva hautaan siunaamisten lukumääräinen kasvu huo- 
mioidaan pappien ja kanttorien työn suunnittelussa. Pyritään järjestämään työvuorot niin, 
että omaisten toivoessa pappi ja kanttorit ehtivät osallistua siunauksen lisäksi muistotilai-
suuteen.   

3. Omaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua sururyhmätoimintaan. Sururyhmiä tarjotaan  
Alajärven seurakunnan alueella 1–2 kertaa vuodessa. Pyhäinpäivän tilaisuuksissa luetaan 
vuoden aikana siunattujen seurakuntalaisten nimet alueittain.   

 

Haasteet/epävarmuustekijät  
Ruuhka- ja loma-aikoina työvoiman järjestäminen kaikille alueille.   
   
 

 

Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)  
 

Toiminta-ajatus   
Hautaan siunaamisen ohella kirkollisia toimituksia ovat kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkimi-
nen. Näiden lisäksi kirkko on vahvistanut erilliset kaavat useille tiettyyn tilanteeseen liittyville ru-
koushetkille (esim. kylvön siunaus tai avioliiton kirkollinen siunaus). Tilaisuuksia järjestetään kir-
koissa, kodeissa ja muiden yhteisöjen tiloissa.  
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Tavoitteet vuonna 2026  
1. Kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen kirkollisten toimitusten ja niihin liittyvien 
toimituskeskustelujen kautta.  
2. Arvostetaan mahdollisuutta olla mukana toimituksiin osallistuvien uudessa elämän    
    vaiheessa. Toimituskeskustelut ovat mahdollisuus tutustua seurakuntalaisiin ja olla   
   aidosti läsnä seurakuntalaisten elämässä. Varataan riittävästi työtekijöille aikaa toimi- 
   tuskeskusteluihin.   
3. Päivitetään seurakunnan nettisivujen perhejuhlat-sivustoa informatiivisempaan  
    suuntaan, jotta se palvelee paremmin kirkollisista toimituksista tietoa etsiviä seura- 
    kuntalaisia.  
 

Haasteet/epävarmuustekijät: Työntekijöiden riittävyys ruuhka- ja loma-aikoina, seurakuntalaisten 
etääntyminen seurakunnasta.   

 

Perhetyö (1012040000)   

Lapsi- ja perhetyö kuuluvat samaan toimintaryhmään. 

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: Lapsi- ja perhetyön toiminta perustuu kaste- ja lähetyskäskyyn ja 

kristilliseen ihmiskäsitykseen.  

 

Toimintaa toteutetaan Alajärven, Lehtimäen, Vimpelin ja Lappajär-

ven alueilla. Hlökuntaan kuuluvat pappi, työalajohtaja ja 3 lasten-

ohjaajaa ( 1 Vimpeli/Lappajärvi ja 2 Alajärvi/Lehtimäki). Lisäksi toi-

mintaryhmään kuuluu 10 vapaaehtoista.  

 

Toimintaan kuuluu: 

•  päiväkerhot 

•  perhekerhot 

•  pyhäkoulu (Alajärvi) 

•  päiväkotiyhteistyö alueilla 

•  kouluyhteistyö (Lappajärvi Donkkis) 

•  Perhekirkot; opintielle siunaaminen 

•  pikkukirkot  

•  yksittäiset tapahtumat ja musiikkityö 

 

 

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1 

 

Kristillisen kasvatuksen antami-

nen lapselle ikätaso huomioiden 

ja kotien tukeminen kristillisessä 

Toimenpide toteutumiseksi:  

 

Päiväkerhot, joiden toiminta on pedagogisesti ja lapsilähtöisesti 

suunniteltua ja toteutetaan ikätasoisesti. Ydin on Raamatun ker-
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kasvatuksessa niin että ihmiset 

löytäisivät Jumalan luo ja oppisi-

vat tuntemaan Jeesuksen. 

tomusten käsittely lasten kanssa. Kerhon ohjelma koostuu har-

taushetkestä, ohjatusta toiminnasta, vapaasta leikistä, ulkoilusta, 

lauluista ja leikeistä ja tietysti eväshetkestä! Päiväkerhot kokoon-

tuvat viikoittain. 

 

Perhekerhot kokoontuvat kerran viikossa ja niihinkin kuuluu har-

taushetki, ohjattua toimintaa (askartelu, laulut ja leikit) sekä va-

paata leikkiä. Vanhemmat tapaavat toisiaan ja saavat keskustella 

myös ohjaajien kanssa. Lisäksi perhekerhoissa saattaa vierailla 

srk:n työntekijöitä pitämässä hartaushetkiä. 

  

Pyhäkoulu kokoontuu enimmäkseen kodeissa Alajärven alueella. 

Lisäksi keskustan alueella kerhotiloissa Satakielessä. Ohjaajilla on 

pitkä kokemus pyhiksen ohjaamisesta. 

 

Perhekirkkoja pyritään järjestämään ainakin isompien juhlapy-

hien yhteyteen. 

 

Yhteistyö koulujen ja päiväkotien kanssa, sekä Perhetupa Päh-

kinä (hartaushetket, kerhot) 

 

 

  

 

 

 

Tavoite 2 

 

Kristillisten perinteiden opetta-

minen lapselle ja perheille 

Toimenpide toteutumiseksi: 
- päiväkerhotoiminta 
- perhekirkot ja muut erityisesti suunnatut kirkkohetket 

(vauva-, kummikirkot ym.) 
- pikkukirkot juhlapyhinä (pääsiäinen, joulu). Pikkukirkkoi-

hin tullaan usein päivähoidosta. 
- erityisesti perheille suunnatut tapahtumat (puuhapäivät, 

konsertit, leiripäivät ym.) 
 

  

Tavoite 3 
Alueellisen yhteistyön lisäämi-
nen, yhteisöön kuuluminen ja yh-
dessä tekeminen 
 
 
 

Toimenpide toteutumiseksi: 

 

- Yhteiset tapahtumat; niihin osallistuminen myös valmis-

teluvaiheessa:  

• Lastenkonsertti esim. Lapsen oikeuksien päivän yh-

teyteen  

• Lasten joulumusikaali/Musiikillinen joulutarina, joka 

tehdään kaikkien alueiden yhteistyöprojektina, esi-

tykset Alajärven ja Lappajärven kirkoissa (mahdolli-

sesti yhteistyössä nuorisotyön kanssa) 
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- Perhekerhoon tulee usein kerhomummoja! 

- Kotiin lähetettävä posti (synttärikortit, kutsut tapahtu-

miin?) 

- Sosiaalisessa mediassa tiedottaminen, varsinkin isoim-

mista yhteisistä kaikille tarkoitetuista tapahtumista 

 

 

  

MUUTOKSET TOIMINNASSA Mitä tehdään enemmän / mi-

hin kohdennetaan resursseja? 

 

Yhdessä tekemiseen – eli toi-

mintaryhmä ja perheet mu-

kaan suunnitteluun ja toteu-

tukseen. 

 

Perhekirkkoja enemmän 

Pyritään lisäämään lasten mu-

siikillisen toiminnan mahdolli-

suuksia (Projektikuoro) 

 

Mitä tehdään vähemmän / jä-

tetään pois? 

 

Kiinnitetään huomiota, jottei 

tule päällekkäisiä tapahtumia 

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / TA-

VOITTEET VIIDEN VUODEN 

PÄÄSTÄ 

Osallistuminen päiväkerhoihin, perhekerhoihin ja perhekirkkoihin 
olisi nousujohteista.  
 
Toiminnan toteuttaminen vielä enemmän yhteistyössä vapaaeh-
toisten (toimintaryhmän) kanssa. Hyvä tekemisen meininki, ilo ja 
innostuneisuus! 
 
Pyhäkoulutoiminnan kehittäminen ja  aktivoiminen kaikilla alueilla, 
pyhiksen suunnitelmallisuus ja opettajien verkostoituminen. Voi-
siko tulla osaksi sunnuntain jumalanpalvelusta siten, että pyhä-
koulu olisi samaan aikaan srk-talolla? 
 
Perhekirkot, vauvakirkot, ym.  olisivat säännöllisiä, jolloin niihin al-
kaisi tulla enemmän väkeä. Laulut, rukoukset, ym. tulisivat tutuiksi 
ja kantaisivat hedelmää.  
 
Toiveena olisi elävä ja hengittävä seurakunta vauvasta vaariin ja 
mummoon! 

   

 

 

 Muut seurakuntatilaisuudet / Aikuistyö (1012050000) 
 
Aikuistyön toimintaryhmä koostuu eri tiimeistä (Matalan kynnyksen tiimi, Evankeliointitiimi, Tuo-
mastiimi sekä Rukous- ja sielunhoitotiimi). Lisäksi tämän työalan alle sisältyy muu seurakunnalli-
nen toiminta, millä nimellä tehtäväalue on Kipassa. Lappajärven, Lehtimäen ja Vimpelin alueille on 
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varattu omat määrärahansa. Myös tiedotus ja viestintä kuuluvat aikuistyön toimintaryhmän alai-
suuteen. 
 

AIKUISTYÖN TOIMINTASUUNNITELMA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS:  Aikuistyön toimintaryhmän tehtävä on viedä ilosanomaa Jee-
suksesta eri toimintamuotojen kautta.    

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1  Toimenpide toteutumiseksi:   

  

  

Evankeliointi ja varustami-
nen 

Aikuistyö järjestää armolahjakoulutusta, majataloiltoja, sekä 
musiikki- ja taidetyön tilaisuuksia. 
 

Tavoite 2  Toimenpide toteutumiseksi:  

  

Rukous ja hiljentyminen Järjestää Tuomasmessuja, rukous- ja hiljentymisiltoja esim. Hil-
jaisuuden retriittejä ja Virvoita tää kuiva maa- iltoja, sekä ru-
kous- ja sielunhoitokoulutuksia. 
 

Tavoite 3  Toimenpide toteutumiseksi:  

  

  

Yhteistyö eri työalojen 
kanssa 

Vuosikellon kirjaaminen, yhteisiä suunnittelupalavereita ja ide-
ointia eri työalojen kanssa, tiedonkulun varmistaminen eri työ-
alojen kesken. 
 

MUUTOKSET TOIMIN-
NASSA  

Mitä tehdään enemmän / 
mihin kohdennetaan re-
sursseja? 

Yhteistyötä oman seurakun-
tamme eri työalojen kanssa. 

Mitä tehdään vähemmän / jäte-
tään pois?  

Vähennetään päällekkäisiä tapah-
tumia suunnittelemalla ja tiedotta-
malla tapahtumia riittävän ajoissa. 

  

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO 
/ TAVOITTEET VIIDEN 
VUODEN PÄÄSTÄ  

Seurakuntaan tulee uusia ihmisiä kaikista ikäryhmistä ja he 
ovat aktiivisesti mukana seurakunnan toiminnassa. 
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Tiedotus ja viestintä (1012100000) 
 
Tiedotus ja viestintä kuuluvat Alajärven seurakunnassa Aikuistyön toimintaryhmän alaisuuteen. 
Viestinnän tehtävä on vahvistaa Alajärven seurakunnan kristillistä, positiivista yhteisökuvaa. Tämä 
tapahtuu kehittämällä seurakunnan vuorovaikutteista viestintää eri kanavissa ja luomalla uusia 
viestintätapoja.  
 
Tiedotuksen tehtävänä on sisäisen ja ulkoisen viestinnän hoitaminen sekä viestinnän kehittäminen 
eri viestintävälineitä hyödyntäen. Tiedotuksessa lähtökohtana on oikea-aikaisuus ja tietojen luo-
tettavuus. Seurakunnan tiedotuksesta ja viestinnästä vastaa viestintäkoordinaattori.  
 
 
 

Musiikkityö (1012200000) 
 
Vuoden 2023 alusta tehtäväalueet musiikkityö ja seurakuntakuorot yhdistettiin yhdeksi tehtävä-
alueeksi musiikkityö. Musiikkityö on Kirkon musiikki toimintaryhmän alaisuudessa yhdessä juma-
lanpalveluselämän kanssa. 

MUSIIKKITYÖN TOIMINTASUUNNITELMA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: Seurakunnan jumalanpalveluselämän kehittäminen ja mu-
siikkitoiminnasta huolehtiminen. Keskeisiä työmuotoja ovat 
jumalanpalvelukset, musiikkiryhmät, rippikoulu, virsilau-
luopetus, tapahtumien ja konserttien järjestäminen sekä yh-
teistyö seurakunnan eri työalojen ja musiikkityön parissa 
työskentelevien muiden tahojen kanssa. 

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1 
Nettisivujen päivittäminen. 
 

Toimenpide toteutumiseksi:  
Yhdessä viestinnän kanssa. 

 
Tavoite 2 
Lapsityön ja musiikkityön 
yhteinen musikaaliprojekti. 

Toimenpide toteutumiseksi: 
Musikaalin suunnittelee Satu Pohjonen. Mukana Valonsäteet lapsi-
kuoro pohjakuorona. Kutsutaan mukaan lapsia jokaisesta alueseu-
rakunnasta. Musikaali esitetään syksyllä ainakin Lappajärven ja 
Alajärven kirkoissa. 

Tavoite 3 
Konserttien ja lauluiltojen 
järjestäminen tasapuoli-
sesti seurakunta-alueilla. 
 

 

Toimenpide toteutumiseksi: 
Kahdeksan musiikkityön järjestämää konserttia. Vähintään kaksi 
konserttia joka kirkossa. Diakonian kanssa järjestetään 70-vuotta 
täyttävien syntymäpäiväkonsertti Alajärven kirkossa. 
Maf -lauluillat alueseurakunnissa. 
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Tavoite 4 
Lappajärven kirkon urkujen 
toiminnan parantaminen 
virityksellisesti ja äänityk-
sellisesti. 

Toimenpide tavoitteen toteuttamiseksi: 
Toisen sormion tukittujen pillien hatut tiivistetään ja pilleille teh-
dään lukitus, etteivät pääse pyörimään korjausviritystä tehdessä. 
Toisen sormion äänikertoja pehmennetään ja tehdään paremmin 
sulautuvaksi toisiin äänikertoihin. 

  

MUUTOKSET TOIMIN-
NASSA 

Mitä tehdään enemmän / 
mihin kohdennetaan re-
sursseja? 
 
 

Mitä tehdään vähemmän / jäte-
tään pois? 
 
 

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / 
TAVOITTEET VIIDEN VUO-
DEN PÄÄSTÄ 

Musiikillisesti rikas seurakunta. Kanttorien työvälineet kunnossa. 
Musiikkityössä mukana myös lapset. 

MITEN VUOSITEEMA  
HUOMIOIDAAN 

  

 

 

Varhaiskasvatus (1012310000) 
 
Varhaiskasvatuksen tehtäväalue sisältää aiemmat tehtäväalueet päiväkerho (1012310000), pyhä-
koulu (1012320000) ja perhekerhotyö (1012380000).  

Varhaiskasvatuksen tehtäväalueelle kirjataan alle kouluikäisiin kohdistuva toiminta ja sen tuotot ja 
kulut. 

Tehtävät ja tavoitteet perhetyön alla (kuuluvat samaan toimintaryhmään). 
 
 
 
 

Rippikoulu (1012350000) 
 

RIPPIKOULUTYÖN TOIMINTASUUNNITELMA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: Rippikoulutyössä suunnitellaan ja toteutetaan rippikouluja eri muodoissa 

toteuttaen lähetyskäskyssä annettua tehtävää. Kristinuskon perusteita 

opetetaan ja eletään yhdessä rippikoululaisten kanssa.  

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:  

Leirien turvallisuus Nuorten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin turvaaminen ja tukemi-

nen. Henkilöresurssien riittävä saatavuus (ohjaajat, isostenisonen, isoset, 

yövalvonta, keittiö). 
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Tavoite 2 

 

Toimenpide toteutumiseksi: 

Seurakuntaan tutustuminen  Kutsu kirje rippikouluun, rippikoulun aloitustapahtuma jonka yhteydessä 

samaan aikaan järjestään huoltajille vanhempainilta, rippikoulun merkin-

täkortti, leirikohtaisten tapaamisten huolellinen rakentaminen ja leirikoh-

taiset infotilaisuudet. 

Tavoite 3 
 

Toimenpide toteutumiseksi: 

Leiriin sitoutuminen Nuori ilmoittautuessaan rippikoululeirille sitoutuu leiriin, eikä näin ollen 

poistu leiriltä esim. yöksi kotiin vain sairastuminen on poikkeus. 

MUUTOKSET TOIMINNASSA Mitä tehdään enemmän / mihin kohdennetaan resurs-

seja? 

Rakennetaan turvalliset rippikoululeirit uudessa leiriym-

päristössä. Aloitetaan hyvällä ja aikataulutetulla suun-

nittelulla. Huolehditaan että per leiri läsnä on kolme ai-

kuista, joista yksi on leirityöntekijä. Yksi isostenisosen ja 

5–6 isosta.  

 

Palkkiot/palkat: 

Ensimmäisen vuoden isonen: 17,14 € per päivä 

Toisen vuoden isonen: 20 € per päivä 

Kolmannen vuoden ja 25 € per päivä  

Isostenisonen 30 € per päivä 

Leirityöntekijän palkka olisi 60 € per päivä 

 

Isosten- ja isostenisosten palkkio sekä leirityöntekijän 

palkka tulisi maksettavaksi 10 päivältä. (Etukäteispäivät, 

leiri ja konfirmaatio). Vaellusriparilla palkkiot/palkka tu-

lisi maksettavaksi 13 päivältä.   

Mitä tehdään 

vähemmän / 

jätetään pois? 

 

 

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / 

TAVOITTEET VIIDEN VUO-

DEN PÄÄSTÄ 

• Rippikoulutyötä kehitetään yhdessä rippikouluun osallistuvien 
työntekijöiden ja nuorten kanssa.  

• Luetaan, pohditaan ja kysellään yhdessä asioita Raamatun Sanan 
äärellä. Raamattu rippikoulun keskiössä.  

MITEN VUOSITEEMA  HUO-

MIOIDAAN 

 Huomioidaan vuositeema toiminnassa 

 
 
 
 
 
 

Nuorisotyö (1012360000) 
 
Nuorisotyön tehtäväalueeseen sisältyy aiemmat tehtäväalueet varhaisnuorisotyö (1012330000) 
sekä nuorisotyö (101236000), joiden tuotot ja kulut kirjataan tähän. 
 
Nuorisotyötä on kaikki kouluikäisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta. 
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NUORISOTYÖN TOIMINTASUUNNITELMA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: Evankeliumin esillä pitäminen uskon syntymiseksi ja vahvistumiseksi. 

Mahdollistetaan nuorten seurakuntayhteys, vaikuttaminen ja sitoutumi-

nen seurakunnassa. Tuetaan varhaisnuoria ja nuoria sekä heidän perhei-

tänsä. Tehdään yhteistyötä eri työalojen ja yhteistyötahojen kanssa.  

TAVOITTEET 2026 

Tavoite 1 

 

Toimenpide toteutumiseksi:  

 

Osallistuminen konserttei-

hin, tapahtumiin jne.  

Osallistutaan muiden lähialueiden seurakuntien tai kristillisten tahojen 

järjestämiin konsertteihin, tapahtumiin jne.  

Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi: 
 

Yhteisöllisyys Toiminnan kehittäminen ja toteuttaminen yhdessä nuorten kanssa 

(nuorten vaikuttajaryhmä, nuorten tiimit, isoskoulutus jne.). Nuorten ot-

taminen mukaan some toteuttamiseen eli tuoda seurakuntaa somen 

kautta esille ja kutsua lisää nuoria mukaan toimintaan. Nuori kutsuu 

nuoria. 

Tavoite 3 
 

Toimenpide toteutumiseksi: 

 

Erikoistilaisuusia varhais-

nuorille -ja nuorille  

Pulkkamäki, ilta kodalla, perheiden leffailtoja, tapahtumia perheille jne.  

MUUTOKSET TOIMIN-

NASSA 

Mitä tehdään enemmän / mihin kohdennetaan re-

sursseja? 

Hiotaan yhteistyökuvioita seurakunnan eri alueiden 

sisällä.  

 

Lappajärven nuortentiloille hengikselle jääkaappi 

500 € ja uuni 500–600 €. 

 

Partybox Bluetooth 200–500 € Lehtimäen nuortenti-

loille. 

 

Palkkiot varhaisnuortenleireille kesälle ja syyslo-

malle: 

Ensimmäisen vuoden isonen: 17,14 € per päivä 

Toisen vuoden isonen: 20 € per päivä 

Kolmannen vuoden ja 25 € per päivä  

Isostenisonen 30 € per päivä 

Leirityöntekijän palkka olisi 60 € per päivä   

Mitä tehdään 

vähemmän / jä-

tetään pois? 

 

 

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / 

TAVOITTEET VIIDEN VUO-

DEN PÄÄSTÄ 

Nuorten kohtaaminen on tärkeää (mitä sinulle kuuluu? Pysähtyä kuule-
maan vastaus, olla läsnä). Evankelioida. Pitää esillä Raamatun sanaa. 

MITEN VUOSITEEMA  

HUOMIOIDAAN 

 Huomioidaan vuositeema toiminnassa 
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Diakonia (1012410000) 

TOIMINTASUUNNITELMA DIAKONIA 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: 1. Yleinen diakoniatyö 
2. Kristillinen rakkaudenpalvelu. Huolehdimme erityisesti 

heistä, joilla hätä on suurin ja joille muu apu ei ulotu. 

TAVOITTEET 2026                          TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEKSI 

Tavoite 1 

Apua tarvitseva tulee koh-
datuksi ja autetuksi diako-
nian ammattilaisten ja mui-
den toimijoiden kautta. 

Diakoniavastaanotot ovat säännöllisiä ja saavutettavia matalan kynnyksen 
kohtaamisen paikkoja seurakunnan koko alueella: Alajärvi ma-ke pe klo 9-11, 
Vimpeli ti klo 9-11, Lappajärvi ke 10-12 ja Lehtimäki to klo 10-12.  
Diakoninen tuki ja auttaminen on kokonaisvaltaista ja vaikuttavaa ammatti-
maista kirkon työtä. Olemme mukana auttamisen ja palvelun verkostoissa, 
jotta asiakkaat löytäisivät tukea ja oikeita ratkaisuja tilanteisiinsa.   Aineel-
lista apua myönnetään avustussäännön ja tarveharkinnan mukaan eri avus-
tusmuotojen mm. rahastoavustusten hakemisen kautta. Jaamme hävikkiruo-
kaa. Vastaamme kohtaamiemme ihmisten erilaisiin tarpeisiin yksilöllisesti. 
Ammatillinen keskusteluapu, sielunhoito, henkinen huolto (HeHu), sururyh-
mät ja kriisityö sekä luovien menetelmien käyttö ovat osa diakoniatyötä ku-
ten myös erilaisiin yhteisöihin kutsuminen ja juurruttaminen.  

  

Tavoite 2 

Ikääntyvien ja tukea tarvit-
sevien seurakuntalaisten ar-
vostus näkyy työmme re-
surssoinnissa. 

Tuemme kaikkein hauraampien seurakuntalaisten seurakuntayhteyttä ja 
hengellistä elämää.  Tiedostamme vanhusväestön määrällisen kasvun. Muis-
tamme merkkipäivinä ikävuosina 80, 85, 90, 95 ja 100 v. kotikäynnein. Järjes-
tämme yhteisen juhlan 70-vuotiaille (2026 Reijo Ikosen konsertti, kakku-
kahvi, lahjavirsikirja) Alajärven kirkossa ja seurakuntatalolla. Kutsumme hei-
dät henkilökohtaisesti kumppaneineen postitse lähetettävällä kutsulla sekä 
ilmoitamme  lehdessä.   

Teemme lähes 500 kotikäyntiä vuosittain. Jaamme diakonisia ehtoollisia.  Pi-
dämme koti-, laitoshartauksia. Järjestämme messuja erityisryhmille, kokoa-
vaa toimintaa, retkiä ja leirejä diakonisin perustein tukea tarvitseville. Py-
rimme kohtaamaan kotona asuvat yli 90-vuotiaat tapaamisin yksilöllisen tar-
peen ja toiveiden mukaan.   

  

Tavoite 3  

Yhä useampi löytää merki-
tystä elämäänsä ja paikan 
seurakunnasta diakonian 
kautta. 

 

Järjestämme edullisia diakoniaruokailuja ja/tai aamupuurotapahtumia sekä 
niihin liittyviä hartauksia yhdessä seurakuntalaisten kanssa kuukausittain 
joka alueella. Ruokailuihin kutsutaan diakonian ruoka-apua tarvitsevia ja 
niissä on käytössä vapaaehtoinen maksu tai diakonian myöntämä ruoka-
lippu.   
Kirppis- ja Olotilatoimintaa jatketaan läpi vuoden. Toteutetaan osallistavaa 
toimintaa, jossa tärkeänä ryhmänä on työikäiset syrjään jääneet. Tarjoamme 
työkokeilupaikkoja. Vapaaehtoisten kanssa toimiminen ja heille annettava 
tuki ja työnohjaus on merkittävä ja vaativa osa työtämme. Olemme mukana 
lapsiperheille ja maahanmuuttajille suunnatussa toiminnassa diakonisen tar-
peen perusteella yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa.  

  

MUUTOKSET TOIMINNASSA Mitä tehdään enemmän / mihin 

kohdennetaan resursseja? 
*Sururyhmä: kevätkausi: Vim-

peli/Lappajärvi, syksy: Alajärvi. 

Mitä tehdään vähemmän / jätetään 

pois? 
 *Yhteisvastuukeräystä toteutetaan diako-

nian osalta vain kevätkaudella.  
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* Toteutamme kiitosjuhlan suurelle 

vapaaehtoisjoukolle  

*Teams-tiimit 1xkk monimutkaisten 

asiakastilanteisen arvioimiseksi ja 

ammattitaidon jakamiseksi. 

*Diakoniatyöntekijöiden työresurssi käyte-
tään ensisijaisesti oman työalan perustehtä-
vään. Tasaamme työnkuormitusta. Rippikou-
lutyö talvijaksolla, selkoripari j.t. toteutus-
vuosi.  

  

Perheneuvonta (1012420000) 
 
Alajärven seurakunnan alueella perheneuvontaa tarjoaa Etelä-Pohjanmaan perheasian neuvottelu-
keskuksen perheneuvonta palvelut. Perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa keskusteluapua parisuh-
teeseen liittyvissä kysymyksissä, perhe-elämän vaikeuksissa ja ihmissuhdeongelmissa.  
Perheneuvonnan kustannuksista huolehtivat jäsenseurakunnat. Asiakkaat neuvottelukeskukseen 
tulevat Etelä-Pohjanmaalta ja lähiympäristöstä.  
  
Sairaalasielunhoito (1012430000)  
 
Sairaalasielunhoidon tehtävänä on kristillisen, kokonaisvaltaisen ihmiskäsityksen pohjalta nouseva 
ihmisen henkinen ja hengellinen auttaminen, erityisesti sairauden ja kuoleman uhan synnyttämissä 
elämänkriiseissä. Tämä tapahtuu erikoissairaanhoitoon ja perusterveydenhuollon organisaatioon 
liittyvänä seurakuntien ylläpitämänä sairaalasielunhoidon toimintana. Alajärven seurakunta osal-
taan on kustantamassa Etelä-Pohjanmaan sairaalasielunhoitoa, sekä toimii vuorollaan Etelä-Pohjan-
maan sairaalasielunhoidon johtokunnassa.  
  
 
Sielunhoito (1012550000)  
 
Toiminta-ajatus  
KJ 3:22§ määrittelee sielunhoidon yhdeksi seurakunnan keskeisistä tehtävistä. Alajärven seurakun-
nan alueella sielunhoidolliset tehtävät jakautuvat pappien ja diakoninen kesken, mutta seurakun-
talaisten kohtaaminen sielunhoidollisella otteella kuuluu kaikkien seurakunnan työntekijöiden 
työnkuvaan. Yleisimmin keskustelua tai ehtoollista kaipaavat ottavat itse suoraan yhteyttä seura-
kuntaa, mutta myös toimituskeskustelut tarjoavat papille oivan tilaisuuden sielunhoidolliseen kes-
kusteluun ja tarvittaessa yksityiseen rippiin. Seurakunnassa kerrallaan on yksi pappi päivystävänä 
pappina, jonka ensisijainen tehtävä on hoitaa kiireelliset sairaalavierailut, yksityiset ehtoolliset ja 
vastaavat toiminnat.   
 
Keskeiset painopisteet  

1. Vakiinnuttaa kesällä 2024 käyttöönotettu päivystäväpapin numero ja päivystysvuo- 
     rot. Tavoitteena on, että jokaisessa alueen hoitokodissa ja palveluyksikössä on 
     tiedossa päivystävän papin numero. Tarvittaessa koulutetaan ja selvennetään papis- 
     tolle päivystävän papintehtävät.   
2. Kehitetään viestintää seurakunnan tarjoamasta sielunhoidosta. 

 
Haasteet/epävarmuustekijät  

1. Pappien saatavuus loma- ja ruuhka-aikoina  
2. Epäselvyydet päivystävän papin tehtävänkuvassa (seurakuntalaisten keskuudessa)  
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Lähetys (1012600000) 
 

TOIMINTASUUNNITELMA        LÄHETYS 2026 

TYÖALAN YLEISKUVAUS: Toimimme lähetyskäskyn innoittamana lähettämällä nimikkolähettejä lähetyskentille ja 

tukemalla heitä. Teemme lähetystyötä rukouksin, taloudellisesti ja pitämällä yhteyttä lä-

hetystyöntekijöiden kanssa. Haastamme seurakuntalaisia yhteiseen kirkon missioon. Tu-

emme uskollisia esirukoilijoita ja toimijoita. Teemme lähetystyötä yhtä näkyvämmäksi 

osaksi seurakuntaa ja pidämme evankeliumia esillä.  

TAVOITTEET 2026                      TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI 

Tavoite 1 

Sitoudumme nykyisten sopi-

musten mukaisesti kanta-

maan vastuumme kirkon 

missiosta. 

 Ylläpidämme nimikkosopimuksia ja tuemme lähetystyötä talousarviovaroin. 
Esirukousta kirkoissa ja lähetystilaisuuksissa lisätään pitämällä lähetystyön konk-
reettiset esirukousaiheet esillä ja materiaalit ajan tasalla. Muistamme jokaista lä-
hettiä nimeltä yhteisessä esirukouksessa. Järjestämme lähettivierailuja koti-
maanjaksojen yhteydessä seurakunnan eri alueilla ja tapaamme lähetystyönteki-
jöitä myös etäyhteyksin.   

  

Tavoite 2 

Tuemme seurakunnan alu-

eilla tapahtuvaa lähetys-

työtä edistävää toimintaa ja 

lähetysrakkautta kaiken 

ikäisten keskuudessa.  

Lähetyksen Majatalo-messu on keväällä 2026, vuorossa Lähetysyhdistys Kylväjän 
edustaja, keräämme kolehdin, korvaamme matkakulut. Tuemme seurakuntalai-
sia siinä, että palvelun halu ja lähetysrakkaus voi kanavoitua: ilmoitamme lähe-
tys- ja rukouspiireistä ja tarjoamme tiloja ja työntekijäresurssia.  Osallistumme 
hiippakunnan lähetysjuhlaan Lapualle 5/2026. Lähetämme vapaaehtoisen/toi-
mintaryhmän jäsenen SLS:n vuosikokoukseen ja lähetysjärjestöjen vuosikokouk-
siin tai muuhun lähetystapahtumaan. Seurakuntalehti, sosiaalinen media ja Koti-
kirkon kanava ovat jatkossakin myös lähetyksen työvälineitä.  

  

Tavoite 3 

Vahvistamme edelleen lähe-

tystyöhön suunnattua va-

rainhankintaa 

Kauneimmat joululaulut järjestetään kaikissa kirkoissa, Alvariinissa ja kyläyhtei-
söissä. Keräämme kirkkokolehteja kaikille lähetysjärjestöille.  
Toteutamme lähetyslounaita ja arpajaisia (Alajärvellä x3-4) sekä lähetystilaisuuk-
sia kaikilla alueilla. Vimpelin lähetyksen käsityöpiiri tukee Sansan Toivoa Naisille-
työtä, Kirkontuvan lähetyspiiri jatkuu. Toteutamme Lappajärvellä ja Lehtimäellä 
vähintään yhden lähetystilaisuuden työkaudessa.   
-Kahviraha/kolehti lähetykselle kerätään aina, kun tilaisuuden luonne sen sallii. 
Seurakunnan uusien työntekijöiden siunaamisen tai muissa juhlissa ehdotetaan 
mahdollisuus toteuttaa ruokailu/kahvitus lähetyksen hyväksi.  
 

  

MUUTOKSET TOIMINNASSA 

 

 

 

KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / 

TAVOITTEET VIIDEN VUO-

DEN PÄÄSTÄ: 

 

Alajärven seurakunta on 
missionaarinen - evanke-
liumia julistetaan sekä 
lähellä että kaukana  

Mitä tehdään enemmän / mihin 

kohdennetaan resursseja? 

- Kokoamme lähetysväkeä yhteen 

”Lähetyksen päiväkahvi”-tilaisuu-

teen suunnittelemaan, verkostoitu-

maan ja ryhtymään yhteiseen työ-

hön.  

-Pidämme rukouksen lähetystyön 

puolesta elävänä  

– Järjestämme seurakuntaretken 

Päiväkumpuun tai muualle.  

*Lähetyskoordinaattori ylläpi-

tää/vahvistaa osaamistaan. 

Mitä tehdään vähemmän / jätetään pois? 

 

Juhannusaaton tapahtuma lähetyksen osalta siir-

tyy syksyyn, koska ajankohtana on vaikeaa saada 

lähettivierailijoita seurakuntaan päällekkäisten ta-

pahtumien vuoksi. 

 

Emme laajenna toimintaamme niihin lähetyksen 

haasteisiin, missä ei ole paikallisia työn ystäviä. 

Nimikkosopimusten uusimisen yhteydessä et-

simme seurakunnalle sopivan kohteen.  
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KEHITYSNÄKYMÄ / VISIO / 

TAVOITTEET VIIDEN VUO-

DEN PÄÄSTÄ 

Alajärven seurakunta on missionaarinen - evankeliumia juliste-
taan sekä lähellä että kaukana kaiken ikäisten keskuudessa.  

 
 

2.3 Hautaustoimi (pääluokka 4) 
 

 

 
 
Hautaustoimen lakisääteinen tehtävä on huolehtia seurakunnan omistamien hautausmaiden ja 
niillä olevien kiinteistöjen hoidosta ja ylläpidosta, sekä hautaustoimeen liittyvistä palveluista. Työt 
toteutetaan hautaustoimilain, kirkkolain ja kirkkojärjestyksen, hautaustoimen ohjesäännön ja hau-
tausmaiden hoitosuunnitelman sekä muiden säännösten ja päätösten mukaisesti. Hautaustoimen 
kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittävillä maksuilla. 
 
Hautaustoimi on jaettu kolmeen tehtäväalueeseen, joiden avulla kustannuksia seurataan. Tehtävä-
alueet ovat hautausmaahallinto, hautausmaat (hautausmaakiinteistöt) sekä varsinainen hautaus-
toimi.  
 

Hautausmaahallinto (1014010000)    
 
Hautausmaahallinnossa hoidetaan hautaukseen liittyvät toimet: hautaoikeuksien selvittäminen ja 
varaukset sekä hautakirjanpito. Hautausmaahallintoon kuuluu myös hautatoimen työnjohdolliset 
tehtävät. Hautatoimen hoidetaan kirkkolain- ja järjestyksen sekä hautaustoimen ohjesäännön mu-
kaisesti. 
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Tehtäväalueelle Hautausmaahallinto kirjataan kiinteistöpäällikön palkkakustannuksista sosiaaliku-
luineen 40 %.  

 

Hautausmaat Alajärvi, Lappajärvi, Lehtimäki ja Vimpeli (1014030000 - 1014030300)   

 
Alajärven seurakunnalla on hautausmaat Alajärvellä (vanha maa ja Hirsikangas), Lappajärvellä, 
Lehtimäellä sekä Vimpelissä.  
 
Tavoitteet vuodelle 2026: 
-   hautausmaiden yleishoidon pitäminen entisellä hoitotasolla; 
-   Lappajärven hautausmaan laajennus; 
-   Lehtimäen hautausmaan laajennuksen loppuun saattaminen. 
 

Varsinainen hautaustoimi (1014040000) 
 
Varsinainen hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisääteinen yhteiskunnallisen palveluteh-
tävä, joka kustannetaan osittain valtionrahoituksella. 
 
Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyviä palveluja, kuten vainajan säilyttä-
minen, siunaustilaisuuden järjestäminen, haudan kaivuu, peittäminen ja peruskunnostus. Varsinai-
sen hautaustoimen kulua on myös se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hänen työ-
ajastaan kuluu hautausten järjestämiseen. Haudankaivuupalvelu suoritetaan Alajärven ja Lappäjär-
ven alueella omalla työvoimalla. Lehtimäen ja Vimpelin alueella haudankaivuu on ulkoistettu. 
 
 

Haudanhoitosopimukset (1014050000 - 1014050200) 
 
Lappajärvellä haudanhoito on ulkoistettu.  
 
 

Vainajien säilytystilat (kylmiöt) Alajärvellä, Lappajärvellä, Lehtimäellä ja Vimpe-
lissä (1014060000 – 1014060300) 
 
Kirkkohallituksen yleiskirjeen 14 / 2024 mukaisesti lisätty oma tehtäväalue Vainajasäilytykselle. 
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2.4 Kiinteistötoimi (pääluokka 5) 
 

 

 

Kiinteistötoimen tarkoituksen on huolehtia seurakunnan kiinteän omaisuuden hoitamiseen liitty-
vistä tehtävistä, luoda ja ylläpitää puitteet seurakunnan perustehtävää tukevalla tasolla.    

Seurakunnan kiinteistöstrategia tullaan päivittämään 1.1.2023 vuoden alusta tapahtuneen seura-
kuntaliitoksen takia. 
 
Tavoitteet: 

1. Kiinteistöjen kunnon säilyttäminen (kiinteistöjen ylläpito- ja huoltokorjaukset). 
2. Ympäristödiplomin valmistelun jatkaminen. 

 

Kiinteistöhallinto (1015010000) 
Kiinteistöhallinnon tehtävänä on hoitaa kiinteistöjä annettujen määräysten puitteissa. 
Tälle tehtäväalueelle kirjataan kiinteistöpäällikön palkkakulut sosiaalikuluineen (60 %). 
 
 

Kirkot Alajärvi, Lappajärvi, Lehtimäki ja Vimpeli (1015020000 - 1015020300) 
 
 

Kellotapulit Alajärvi, Lappajärvi, Lehtimäki ja Vimpeli (1015030000) 

Lappajärven tapulin korjauksen ja ulkomaalauksen suunnittelu saatetaan loppuun vuoden 2026 
aikana, samoin tapulin paanukaton kuntokartoitus. 
 
Lappajärven ja Vimpelin alueen tapuleille perustettu oma tehtäväalue uusien ohjeiden mukaisesti. 
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Seurakuntatalot Alajärvi, Lappajärvi, Lehtimäki ja Vimpeli (1015060000 - 
1015060300) 
Lappajärven seurakuntatalo poissa käytöstä. 
 
 

Asunto Oy Lehonmäenraitti (1015070000) 
Vuokrattuna. 
 
 

Suviranta (1015080000) 
Sisäilmatutkimus tehtiin keväällä 2025. Rakenteissa löytyvien ongelmien vuoksi, kesäksi 2025 
vuokrattiin ilmanpuhdistimet kesän leiritoiminnan turvaamiseksi. Ainakin ensi vuoden rippileirit 
toteutetaan vuokratiloissa ja mahdollisesta uuden leirikeskuksen rakentamisesta päätetään myö-
hemmin.  
 
 

Kirkontupa (1015090000) 
Kirkontuvalla seurakuntatoimisto, työntekijöiden työtilat sekä tilat tilaisuuksien järjestämiseen 
 
 

Pikkupappila (1015090100) 
Seurakunnan nuorisotilat sijaitsevat Pikkupappilassa. 
 
 

Satakieli (1015090200) 
Seurakunnan päiväkerhotilat. 
 
 

Virastotalo, Lappajärvi (1015090300) 
Osakehuoneisto, jossa sijaitsee Lappajärven alueen palvelutoimisto sekä työntekijöiden työtilat. 
 

Kivikoulu (1015090400) 
Vuokratilat Lappajärvellä, jossa pidetään seurakunnan omia tilaisuuksia sekä mm muistotilaisuu-
det. 
 
 

Hengis (vanha) Lappajärvi (1015070100); Pappila Vimpeli (1015070200); 
Kyrönniemi (1015080100); Torpanmäki (1015080200 
Nämä tilat ovat poissa käytöstä.  

 
 
Metsät Alajärvi, Lappajärvi ja Vimpeli (1015100000 - 1015100200) 
Lappajärven alueen metsätaloussuunnitelma päivitettiin 2024. Metsänhoitoyhdistykset tekevät 
ehdotukset puunmyynneistä sekä toteutettavista metsänhoitokuluista. Vuodelle 2026 on varattu 
määräraha mm lannoitukseen. 
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III Tuloslaskelmaosa 
 
Tuloslaskelmaosasta nähdään koko seurakunnan tulos (ei sisällä sisäisiä eriä).  
 
Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittävyyden toiminnan menoihin, korko- 
ja muihin rahoitusmenoihin, pitkävaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta 
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. 
 
 

3.1 Perustelut   
 
Alajärven seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut (kirkon keskusrahastomaksu ja eläkerahastomaksu), valtionrahoitus, osuus 
verotuskuluista, rahoitustuotot ja -kulut sekä poistot.  

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n verotuloennusteen mukainen. Ra-
hastomaksut ja valtionrahoituksen määrä perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous 
päättää maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa. Verotuskustannukset tu-
loslaskelmaosassa ovat verohallinnon syyskuulla julkaiseman ennakkotiedon mukaiset. Poistot ta-
lousarviossa on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. 

Talousarvio on suunniteltu 29.277 euroa ylijäämäiseksi poistoeron (19 960 euroa) jälkeen. Kuluvan 
2025 vuoden ylijäämäksi on budjetoitu talousarviossa 69 093 euroa poistoeron (19 960 euroa) jäl-
keen. Verotulokertymä on edelleen yksi merkittävä epävarmuustekijä sote-verouudistuksen sekä 
vuoden 2025 verotusmuutosten takia. 

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on  
3 050.720 euroa. Vuoden 2024 tilinpäätökseen nähden toimintakate eli toiminnan nettomenot 
kasvavat noin 256 479 euroa.  

 

3.2 Tuloslaskelma 
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IV Investointiosa 

Investointiosa sisältää määrärahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisältää myös määrärahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoihin sekä 
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin. 
 

4.1 Perustelut  
 
Investointeihin on varattu yhteensä 526 000 euron määrärahat vuodelle 2026. Suunnittelukauden 
2026 merkittävin investointi on Lehtimäen kirkon lämmitysjärjestelmän uusiminen. Tämä oli tar-
koitus toteuttaa jo vuonna 2024, mutta teknisen tilan sijoittaminen vanhaan pannuhuoneeseen toi 
suunnitelmiin muutoksia. Hankkeeseen tullaan hakemaan Kirkkohallituksen avustusta. Lisäksi Lap-
pajärven hautausmaan laajennus on tarkoitus tehdä vuonna 2026. Mahdollisen uuden leirikeskuk-
sen suunnittelua varten on varattu talousarvioon määräraha. Samoin Lappajärven tilaratkaisun 
suunnitteluun sekä metsien lannoitukseen. Kirkontuvan virastoon on myös varattu määräraha ra-
kennettavaksi seinärakenne, joka tekee viraston tilasta rauhallisemman ja myös tietosuojaltaan 
turvallisemman seurakuntalaisten asioida virastossa.  
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Vuosien 2027 ja 2028 investoinneista ei ole vielä tarkkoja vuosikohtaisia suunnitelmia, mutta tule-
vien vuosien suurimpia investointeja tulevat olemaan mm Lappajärven tapulin peruskorjaus sekä 
Lappajärven kirkon ja tapulin paanukattojen tervaus.  Lisäksi Lappajärven alueelle tarvitaan uusi 
hautausmaan huoltorakennus ja Lehtimäen seurakuntakodin ilmanvaihto tarvitsee päivittämistä. 
Myös Suvirannan leirikeskuksen kuntoa tulee tarkastella. Mitä käyttämättömille rakennuksille teh-
dään, tulee päätettäväksi lähivuosien aikana.  
 
Investointimenojen aktivointirajaksi kirkkovaltuusto on vahvistanut 10 000 euroa Kirkkohallituksen 
ohjeen mukaisesti. Poistosuunnitelman on päivitetty 2023 seurakuntaliitosten takia. Vuosittaiset 
korjaus- ja huoltomenot sekä aktivointirajan alittavat hankinnat merkitään käyttötalousosaan. 
 
 
 

4.2 Investointiosa hankkeittain 
 
Investointiosa on kirkkovaltuustoon nähden sitova hankekohtaisesti, mikä tarkoittaa talousarvion 
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, että kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova. 
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V Rahoitusosa 

 
Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo 
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittää investointimenojen kattamiseen.  
 
Rahoitusosa jaetaan kahteen osaan: Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta sekä rahoi-
tustoiminnan rahavirta. 
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VI Yhteenvetotaulukko 

Yhteenvetotaulukko sitovista eristä                         

Sitovuustasoa osoittava ot-
sikko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028 

Käyttötalousosa           

toimintakate 2 794 241,80 3 082 000,00 3 050.720,00 3 057 936,00 3 057 936,00 

Tuloslaskelmaosa           

Kirkollisvero - 3 296 682,28 -3 370 000,00 -3 301 000,00 -3 302 000,00 -3 306 000,00 

Valtionrahoitus -300 123,00 -336 100,00 -336 100,00 -336 100,00 -336 100,00 

Keskusrahastomaksu 260 886,00 282 200,00 285 000,00 285 000,00 285 000,00 

Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Investointiosa           

Maalämpö Lehtimäki   150 000,00  150 000,00     

Vimpelin kirkon maalaus   450 000,00       

Haut.maan laajennus Lehtim.   20 000,00 15 000,00     

Lappajärven tapulin peruskorj.    5 000,00 5 000,00    

Lappajärven haut.maan laajen.   80 000,00 80 000,00    

Lappajärvi paanukaton terv. 
tapuli  5 000,00 5 000,00   

Lappajärvi paanukaton terv. 
kirkko  6 000,00 6 000,00   

Leirikeskus suunnittelu   20 000,00   

Kirkontupa väliseinärakenne    25 000,00     

Metsälannoitus   200 000,00   

Lappajärven tilaratkaisun 
suunnittelu   20 000,00   

Rahoitusosa           

Antolainauksen muutokset   75 000,00  0,00 0,00 0,00 

Ottolainauksen muutokset           

 
 


